Fiche 08 — Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR)
1) Définition
Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR) est la part de ressources financières immobilisée dans le cycle d’exploitation (stocks, créances) après déduction des dettes d’exploitation (fournisseurs, fiscales et sociales).
👉 Il traduit le décalage entre encaissements et décaissements.
· BFR > 0 → Besoin de financement (l’entreprise doit mobiliser du cash ou des financements externes).
· BFR < 0 → Ressource (cas fréquent dans la grande distribution où les fournisseurs sont payés après les clients).

2) Formules principales
BFR d’exploitation (BFRE)
BFRE = (Stocks + Créances clients + Autres créances d’exploitation) – (Dettes fournisseurs + Dettes fiscales & sociales + Autres dettes d’exploitation)
BFR hors exploitation (BFRHE)
BFRHE = (Autres créances CT) – (Autres dettes CT)
BFR global
BFR = BFRE + BFRHE
👉 Rappel de l’équilibre : FRNG – BFR = Trésorerie nette (TN).

3) Ratios de délais associés
	Indicateur
	Formule
	Interprétation

	DSO (Days Sales Outstanding) délai clients
	(Créances clients TTC / CA TTC) × 360
	Durée moyenne de crédit accordée aux clients

	DPO (Days Payables Outstanding) délai fournisseurs
	(Dettes fournisseurs TTC / Achats TTC) × 360
	Durée moyenne de crédit obtenu des fournisseurs

	DIO (Days Inventory Outstanding) rotation des stocks
	(Stocks / Coût d’achat ou coût de production) × 360
	Durée moyenne d’écoulement des stocks

	Cycle de conversion de trésorerie
	DIO + DSO – DPO
	Nombre de jours de financement du cycle d’exploitation



4) Exemple chiffré (en k€)
Données de bilan et compte de résultat
· Stocks : 1 200
· Créances clients : 1 500
· Autres créances exploitation : 200
· Fournisseurs : 1 000
· Dettes fiscales & sociales : 300
· Autres dettes exploitation : 100
· Autres créances hors exploitation : 80
· Autres dettes hors exploitation : 50
· CA HT : 10 000 (soit 12 000 TTC à 20 % TVA)
· Achats consommés : 6 000 (soit 7 200 TTC)
· Coût d’achat pour stock : 6 000
Calculs
· BFRE = (1 200 + 1 500 + 200) – (1 000 + 300 + 100) = 2 900 – 1 400 = 1 500
· BFRHE = 80 – 50 = 30
· BFR global = 1 500 + 30 = 1 530
· DSO = (1 500 / 12 000) × 360 = 45 jours
· DPO = (1 000 / 7 200) × 360 ≈ 50 jours
· DIO = (1 200 / 6 000) × 360 = 72 jours
· Cycle de conversion = 72 + 45 – 50 = 67 jours à financer.

5) Lecture de l’exemple
· BFRE positif (1 500) → forte immobilisation dans le cycle exploitation.
· BFRHE légèrement positif (30) → petites créances hors exploitation.
· Cycle de 67 jours → l’entreprise doit trouver des ressources pour couvrir 2 mois d’activité.
· Le DSO (45 j) est correct, le DPO (50 j) est favorable (fournisseurs financent un peu), mais le DIO (72 j) est lourd → gestion des stocks perfectible.

6) Points pédagogiques
· Le BFR est un indicateur clé de la liquidité structurelle.
· Il doit être suivi :
· dans le temps (tendance : hausse = alerte),
· par comparaison sectorielle.
· Des leviers d’amélioration existent :
· réduire les stocks (meilleure rotation),
· accélérer l’encaissement clients (DSO),
· négocier des délais fournisseurs (DPO).
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