Fiche 10 — L’Excédent Brut d’Exploitation (EBE)
1) Définition
L’EBE est un indicateur de performance intermédiaire issu des SIG.
👉 Il mesure le résultat brut dégagé par l’activité avant :
· dotations aux amortissements et provisions,
· charges et produits financiers,
· éléments exceptionnels,
· impôt sur les bénéfices et participation des salariés.
EBE = Flux monétaire potentiel de l’exploitation.

2) Formule de calcul (à partir des SIG)
EBE = Valeur ajoutée
· Subventions d’exploitation
– Impôts & taxes (hors IS et participation)
– Charges de personnel

3) Méthode alternative (à partir du compte de résultat)
EBE = Résultat net
· Charges financières
· Impôt sur les bénéfices
· Participation des salariés
· Dotations aux amortissements et provisions (exploitation, financières, exceptionnelles)
– Produits financiers
– Produits exceptionnels
– Reprises sur amortissements, provisions et transferts de charges

4) Exemple chiffré (en k€)
Données
· Valeur ajoutée : 2 500
· Subventions d’exploitation : 100
· Impôts & taxes : 300
· Charges de personnel : 1 400
Calcul
EBE = 2 500 + 100 – 300 – 1 400 = 900

5) Ratios associés
· Taux de marge brute d’exploitation = EBE / CA HT
· Couverture des intérêts = EBE / Charges financières (zone de confort > 3–4)
· Poids des frais financiers = Charges financières / EBE (alerte > 30 %)
· Capacité d’autofinancement (CAF) = EBE ± autres produits/charges encaissables/décaissables – IS – participation

6) Rôle pédagogique
· L’EBE est le pivot :
· en amont : issu de la VA, il reflète la répartition de la richesse (salariés, État, entreprise).
· en aval : base du calcul de la CAF, puis du tableau de trésorerie.
· Indicateur comparatif entre entreprises, indépendant des politiques d’amortissement et de financement.
· Sert de baromètre de rentabilité opérationnelle.

7) Lecture de l’exemple
· EBE = 900 k€ sur un CA de 10 000 k€ → marge brute 9 %.
· Si les charges financières sont de 200 k€, le ratio EBE / Intérêts = 4,5 → couverture confortable.
· Si la CAF finale est proche de 850 k€, cela confirme la bonne capacité d’autofinancement.
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